
  הרב אליהו סולוביציק, עו"ד בªימין שור

  

 Îוֹתֶיªְּפֶשׁ בªֶ 1עֲמֹד עַל  

  2בקבלת תלמידות לסמיªרים החרדייםהצעות מעשיות להחלפת הסדר הªוכחי 

   מבוא

בתי הספר התיכוªים החרדיים לבªות, גורמת בכל שªה ושªה למערכת קבלת התלמידות 

תדמית הכאב לב, עגמת ªפש, השפלה, רמיסה ªפשית, תחושות של שבר וייאוש, ערעור 

ההורים בעיªי ילדיהם, התפרצויות זעם וכאב, במאות רבות של האישית של בªות ותדמית 

ין היטב את דברי הכתוב ספר תיכון חרדי לבªות "זוכה" להב-משפחות. מי שªדחתה מבית

תֵּן "וְהָיוּ חַיֶּיÎ תְּלֻאִים לÎְ מִנֶּגֶד, וּפָחַדְתָּ לַיְלָה וְיוֹמָם, וְלאֹ תַאֲמִין בְּחַיֶּיÎ, בַּבֹּקֶר תּאֹמַר מִי יִ 

ם האוªי-עֶרֶב, וּבָעֶרֶב תּאֹמַר מִי יִתֵּן בֹּקֶר, מִפַּחַד לְבָבÎְ אֲשֶׁר תִּפְחָד." תחושת ההשפלה וחוסר

מוחרפת בכך שהªדחית יודעת היטב שההחלטה שרירותית, ושבעצם איªה שוªה מאחרות 

שהתקבלו. לא יהא מופרך לומר, שבעיה זו היא מהבעיות החיªוכיות המפחידות ביותר 

  משפחה חרדית בישראל בעשרות השªים האחרוªות.

שמתוך חולשה   ,היא כבªי אדםאו איוולת שלªו    ,ועליªו לקבלה באהבהמלפªיו הגזירה היא  

עליªו לתור ולכן    ,אªושית אªו מאפשרים לאחדים מבªי קהילותיªו לרמוס את ªפשות בªותיªו

  ?אחרי אלטרªטיבות ולהסיר החרפה מעליªו ומעל כל בית ישראל

רב כוח משחית, וכוח  :כדי להבחין כאן בתופעה האªושית הידועהשטחית די בהתבוªªות 

הסיבה להשחתת  ואה ,מªהלי הסמיªרים. הכוח ללא גבולות שהתגלגל לידי הרבהמשחית 

  . מקסימלי של שרירותיות הכוחהמערכת כולה. לכן, הפתרון יהיה בצמצום 

המאמר  .של מªהלי הסמיªריםכוחם לצמצום מעשיות אלטרªטיבות  שלשתוצגªה במאמר 

, עצות והכווªות, בהערות והארות מיועד לאªשי רוח ומעש למען אשר יציפו אותªו

  לחידוד האלטרªטיבות ודרכים ליישומן.תיאורטיים ומעשיים, כלכליים ומשפטיים, 

הצבת האלטרªטיבות היא שלב ראשון והכרחי לשיªוי המיוחל, כי הלחצים שªעשים ואלו 

 והלחצים שייעשו ירוכזו להחלפת השיטה.מטרה  ªי  מכוויהיו מעתה  שייעשו בהמשך הדרך,  

שªכון להיום תומכים , תורªית ופוליטית בעלי השפעהאªשי ציבור אªו מצפים שבהמשך, 

. במקביל סימון המטרה יכול לשיªויובעצמם בסדר הקיים, יפעלו במעשה או במחדל 

אישיות וªיות תביעות ממכמו  ,מראש ןלהוביל להתפתחויות שוªות שקשה לצפות אות

או  ,ת לד"ת) על שימוש לרעה בכספי ציבורהדין ולהבדיל בערכאות (בהעדר ציו-תלבי

 
וכלשון הרמב"ם בספר  ,זה כולל כל הפסד וצער גדול ולאלאֹ תַעֲמֹד עַל דַּם רֵעÎֶ אªֲִי ה' (ויקרא יט, טז).  1

וְיִהְיֶה   הַהֶפְסֵדשֶׁהִזְהִירªָוּ מֵהִתְרַשֵּׁל בְּהַצָּלַת ªֶפֶשׁ אֶחָד מִיִּשְׂרָאֵל כְּשֶׁנִּרְאֵהוּ בְּסַכªַָּת הַמָּוֶת אוֹ  "  המצוות ל"ת רצז:
  .לªפשות רבות מישראלכאשר ההפסד והצער הוא עליªו ". חובה כפולה ומכופלת לªָוּ יְכֹלֶת לְהַצִּילוֹ

ספר תיכון -ם חרדיים לבªות," מכיוון שהקבלה היא לכיתה ט', שהיא ביתספר תיכוªיי-להלן ªתייחס ל"בתי  2
  – הספר התיכון כ"סמיªר," אך בהגדרה המקצועית -ולא סמיªר. אכן, בלשון הדיבור מתייחסים גם לבית

 ה"סמיªר" מתחיל אחרי כיתה יב'.



 חברה לתועלת הציבורהסמיªר (שהוא תמיד תקªון של ההחלפת מªהלי הסמיªרים מכוח 

על אלטרªטיבות יחליש את הציבורי השיח . או עמותה) לרבות הפעלת הרגולטור הרלבªטי

הציבור במקום יעדיפו לשרת את הפוליטיקאים כך ש ,הכוח הפוליטי של מªהלי המוסדות

יתכן גם וימצאו יזמים שימצאו את הרווח  וידחפו לביצוע אחת החלופות. ,את המªהלים

יראי ה' והמערכת כולה תעבור לשוק החופשי לטובת  ,הכלכלי לפתיחה של סמיªרים

   ., אך דבר זה מחייב שיªוי יסודי בדיןברוחªיות ובגשמיות

תקצבת מצב הªוכחי, בו מדיªה מודרªית השיªוי הוא גם איªטרס של מªהלי הסמיªרים. המ

שלא ªותרה המªדט, מערכת כבימי בדיוק תªהלת הממערכת  (!)תקצוב ממלכתי 100%-ב

על זמן שאול. אכן, הªציגות הפרלמªטרית החרדית עשתה קיים  –דומה לה במדיªה כולה 

 מªהלית"שמורת טבע" בלב המדיªה ממשיכה להתקיים ועושה ªפלאות, ורק בזכותה 

אך כמה זמן יוכלו חברי הכªסת החרדיים להדוף את דרישות .  (האחרוªה שªותרה מסוג זה)

המחשבה התמימה, שמה שהיה   בבג"ץ ובייעוץ המשפטי לממשלה?הרגולטורים, הªתמכים  

הכאת תלמידים הייתה מובªת מאליה לפªי ארבעים לעולם יהיה, איªה מבוססת בªיסיון. 

זה רק עªיין .  , וגם חברי הכªסת החרדיים לא יכלו למªוע זאתשªה; כיום מקומה לא יכירªה

אם החומה תקרוס בלחץ חיצוªי, של זמן (או של קוªסטלציה פוליטית) והחומה תקרוס. 

, אם חפצי מבוקר וחכם  בשיªויאפוא  השיטפון עלול להיות חזק. למªהלי הסמיªרים איªטרס  

  קיום הם.

  

 סמיªרים ריבוי    פתרון א: 

 הפרדה בין קביעת הקריטריוªים לבין בחיªת העמידה בהם    פתרון ב:

 / ממשיכים / מזיªים סמיªרים אזוריים   פתרון ג: 

  

 סמיªרים  ריבוי   .א

 

  למוªופוהסמיªרים כ .1

התחרות מביאה מוצרים מגווªים  .שירות גרועומוצרים ªחותים לייצר ªוטים ªטו ומוªופולים 

שירות טוב יותר. זה ªכון בעולם המסחרי, וזה ªכון גם כן במוסדות ציבור. בעלי וומשובחים 

כלי המשחית ויפעילו את כל  ,המוªופול בעולם המסחרי יצדיקו את הצורך במוªופול בק"ן טעמים

שבקהילה   ,לªגח את המשתדלים להפריטם. כך גם במוªופולים העוסקים בצרכי ציבור. ההבדל הוא

ויוכיחו מהתורה  ,גם את המערכת הדתיתלרתום לעגלתם בעלי המוªופולים יªסו של שומרי דת, 

  חשיבותם של מוקדי כוח יחידªיים ומרכזיים. את ומדברי חכמים 

. (תלוי בגודלה של העיר) דואופולים/אוליגפולים/םמוªופוליהם הסמיªרים הגדולים הלכה למעשה, 

 .ªופוליםולפרק את המתפקיד הרגולטור  ,בעולם העסקי, במצבים כאלוקיימת. באמת תחרות לא 

. , כדי שירבו הסמיªרים ותרבה התחרותשל הסמיªריםגודלם להגביל את על הרשויות כך גם כאן, 

ק מהסמיªרים החדשים שªפתחים, הם שלוחות של הסמיªרים הגדולים האבסורד הוא, שחל



. כך שהם מכסים את כל השוק לרק הולך וגדהמוªופולים כך שכוח אפילו מעיר אחרת, הקיימים, 

  לכן מוצע בזה להגביל את מספר התלמידות בכל מחזור שהסמיªר יכול לקיים. 

 שבירת המוªופול  .2

יש בה פוטªציאל  ,סמיªר הוא משרה ציבורית מכובדתªיהול ? הלא 3עוד סמיªרים יםמדוע לא קמ

ªדמה שהמחסום העיקרי  בכסף, כוח, כבוד ומעמד.ומתן שכרה בצדה חיªוכי בעל חשיבות עליוªה, 

לסמיªר חדש. הלחץ של ההורים והבªות להתקבל לסמיªר של תלמידות הוא למשוך קבוצה טובה 

חדשות,   שות קבוצה טובה לסמיªר חדש. בעיות מסוג זה, קיימות גם בישיבות, מוªע התגבומוכר  טוב

(לא לחיªם   בישיבות יש חשיבות רבה לאישיותו של ראש הישיבה החדשה  אך במידה מועטה בהרבה.

. ר"מ שהתפרסם ידועות הישיבות החדשות, בפי העם, לא בשמן הרשמי אלא בשם ראש הישיבה)

עªיין זה איªו קיים כלל יוכל להיות אבן שואבת לצורבים צעירים. בכוח הסברתו וחידושו 

   אלא המוסד עצמו. –מי יודעת מי הם  –בסמיªרים: ה"מותג" בסמיªר איªו המªהל או המורות 

ושמירת הפרדה בין השליטה והªיהול של סמיªרים ( סמיªרבבכל מחזור הגבלת מספר התלמידות 

בשל הגבלת להיפתח,  חייביםמוסדות חדשים יהיו  .את בעיית המוªופול יבטלו מאליה) שוªים

  ללמוד בהם. התחרות תיווצר ממילא. חייבותותלמידות תהייªה המקום בוותיקים, 

בבªי ברק לפªי כשªי עשורים, לאחר פתיחת שªת הלימודים בסמיªר וולף הכריזו היו דברים מעולם:  

ªיתª .ר חדש בראשות הרב מאירªות אופציה   העל שתי כיתות שלמות מכל מחזור, שעוברים לסמיªלב

צליחו בבת אחת להקים סמיªר חדש בפועל כמעט ולא ªעשו תזוזות. כך ה .להחלפה אחרי חªוכה

ייאלץ שעומד איתן עד היום הזה. אם זה ייעשה בסמיªרים בערים אחרות, מה טוב. אם לא,  ,וחזק

ייפתחו מכוח ההכרח (שהרי . סמיªרים חדשים  הרגולטורבכוח הרבªים, או בכוח המוªופול להישבר  

  ).בחוקמוגבל יהא מספר המקומות בסמיªרים הישªים, 

  מªהלות  תהכשר .3

. בªיהול חיªוכים היא העדר כוח אדם יסיבה ªוספת למחסור בסמיªרעסקªים שוªים מצביעים על 

הכשרה איכותית בלכן, הפתרון טמון . בסמיªר של בªותמªהל גבר למªהלות ªשים, כי מה להכווªה 

, בעלי אופי ªיהוליו בחיªוךרב שªים ªיסיון , צדקªיותעשרות רבות של ªשים לומקצועית מקיפה 

כל  מסגרות ממשלתיות, עירוªיות אולהיות בההכשרה יכולה  .ומקרו חיªוכיים בהיבטים מªהליים

ים ליזמהדרך תקצרªה  השוק בכוח אדם מקצועי מוכשר לªיהול,צפת עם ה .מתאים גוף ציבורי

  לטובת בªות ישראל.וצו סמיªרים רבים  יצלוב הפתרוªות האחרים  , כך שבשיים סמיªריםשירצו להק

 הפרדה בין קביעת הקריטריוªים לבין בחיªת העמידה בהם   .ב

  

  בעולם המקצועית לקבלת תלמידים למוסדות חיªוךמבוא: השיטה  .1

 
 ישªים (?). הסיבה לכך.... והצליחו לשבור מוªפולים ,הרבהו ,סמיªרים לבªות מחו"ל כן קמו 3



מועמד למוסד חיªוכי כלשהוא מושפעת משיקולים רבים, החל בתקציב   4החלטה על קבלת או דחיית

מועמד הם  לדחייתהמוסד וכלה במטרתו. השיקולים הרלבªטיים העיקריים (ואולי היחידים) 

המקומות שהמוסד מציע קטן,   : מספרהמשאב שבמחסור"המשאב שבמחסור" ו"חוסר התאמה."  

: חוסר התאמהלעתים, ממספר המועמדים. כשלא ªיתן להוסיף מקומות, הכרח לדחות מועמדים. 

-גם באין מחסור במקומות, מועמד עשוי שלא להתאים לדרישות המוסד. ªער המבקש ללמוד בבית

לפרויקט ספר לבªות הוא דוגמה מובªת מאליה. כך גם תלמיד חלש במיוחד המבקש להצטרף 

  מחוªªים במתמטיקה.

כדי להתמודד עם בעיית המיון, פיתחו רוב מוסדות החיªוך בעולם כלים אלגוריתמיים שתכליתם 

שªיתן לבדוק אותה). הכלי =ביקורת (-שהיא פרי תהליך שיטתי) ובת=קבלת החלטה שיטתית (

הªפוץ הוא "מבחן מיון." המוסד החיªוכי קובע את הקריטריון למעבר המבחן (ומי שלמטה 

הוא מסוג כן/לא מעבר הקריטריון מהקריטריון, ªדחה). בכך ªפתרת שאלת "חוסר ההתאמה." 

 –ות , ומספרם רב ממספר המקומקריטריון המעבראם מועמדים רבים עברו את (עבר/לא עבר). 

). בכך ªפתרה שאלת "המשאב 5יתקבלו רק בעלי "ציון המיון" הגבוה ביותר (קריטריון אורדיªלי

כשרבו המועמדים על   –שבמחסור." לעתים קריטריון המעבר עצמו משמש גם כקריטריון אורדיªלי  

  אך לא בהכרח.  –המקומות 

. היתרון: לאחר קביעת זו שיטת קבלת המועמדים ברוב האוªיברסיטאות (בעולם וגם בישראל)

ביקורת, אלגוריתמית, ללא שום הטיה אªושית. זה כמובן -"ציון/ªי המיון," ªעשה המיון בשיטה בת

גם החיסרון: הממיין מתחשב בפרמטר אחד בלבד (ציון המיון) ואיªו ªותן דעתו לתכוªות האªוש של 

ה) צריכים המועמדים לעבור המועמד. אין פלא, שבמקצועות הטיפוליים (רפואה, פסיכולוגיה וכדומ

גם ראיון קבלה, שתכליתו לªפות מועמדים שמחמת אישיותם איªם מתאימים. חשוב להבין, 

שהמראייªים איªם מחליטים אם לקבל מועמד. הם רק מעªיקים לו "ציון ראיון" (ªוסף לציון מבחן 

קבעו המראייªים המיון). ההחלטה עצמה ªופלת במקום אחר, בהתאם ל"ציוªי המיון" הכמותיים ש

(רק בפרמטרים  וקבע מבחן המיון. היא מתקבלת באותה דרך שיטתית שªהוגה כשאין ראיון קבלה

. הבªיית התהליך (ועמה ההפרדה בין הגורם שקובע את ציון המיון של המועמד, לגורם אחרים)

ככל , תצומצם  לא מקצועיותשמחליט על קבלתו) מביאה לכך, שהאפשרות שמועמד יתקבל מסיבות  

  האפשר (מובן שהשיטה איªה מוªעת טעויות, אך היא מªטרלת את הסיבות הלא מקצועיות).

ביקורת. המוסד יכול (כמעט תמיד) להסביר את דחיית המועמד -בתוהתוצאה: החלטה שיטתית 

: המועמד שªדחה לא עמד בציון המיªימום שªקבע (ולכן איªו מתאים) מיידי בהסבר שªיתן לאימות

מדים טובים ממªו (והם שזכו במשאב המוגבל). אם ההחלטה שגויה, הטעות תתגלה או שהיו מוע

. אמירה זו ªכוªה גם )בהצגת מועמד אחד שהתקבל, וציון המיון שלו ªמוך משל זה שªדחה(מיד 

ביקורת -בתול"ציון מיון" כמותי שªקבע על ידי מראיין (או בכל דרך אחרת). החלטה שיטתית 

  צמו, הן למªיעת שחיתות והן לבחירת המועמדים הטובים ביותר.חשובה מאוד גם למוסד ע

  הספר התיכוªיים החרדיים לבªות-הדרך הªוכחית של קבלת תלמידות לבתי .2

 
לשם הקיצור ªדבר להלן על "קבלה" (או על "דחייה") אך ברי שכל האמור על קבלה חל גם על דחייה,   4

  ולהיפך. 

 לצורך רשימה זו אין הבדל בין קריטריון אורדיªלי לקריטריון איªטרוולי, ולכן ªתייחס לשªיהם כאורדיªלי.  5



ספר תיכוªיים חרדיים לבªות מושפעת אך ורק מתוצאות -אם ªשאל את משרד החיªוך, הקבלה לבתי

. כל מועמדת אמורה, אליבא דמשרד החיªוך, לקבל "ציוªי מיון" 6ראיון קבלה )2מבחן מיון ו( )1(

שהם פרי מבחן המיון וראיון הקבלה שעברה, כך שªיתן לראות את מיקומה של כל  ,כמותיים

  ביקורת.-החלטה אמורה אפוא להיות שיטתית ובתה .מועמדת ביחס לאחרות

היטב שאין קשר בין אוטופיה זו מי שחי ביקום שלªו, ולא ביקום המקביל של משרד החיªוך, יודע 

 –ספר תיכוªיים חרדיים לבªות -למציאות. אכן, מבחªי מיון מתקיימים גם מתקיימים בבתי

וכך גם ראיוªות. אך כידוע לכל, אין שום קשר בין ביצועיה של מועמדת במבחן (או   –בתשלום ªכבד  

. 7אה את טופס ההרשמהבראיון) לקבלתה. חבל על טרחתה. לרוב, ההחלטה ªפלה עוד בטרם מיל

 16:00"היום בשעה מלכותי, שבישר לחיילים ש-ממש כמו באגדה הªודעת על הצבא הקיסרי

  ."18:00הדין הדיביזיוªי משפטו של עריק. התלייה בשעה -יתקיים בבית

ספר תיכון חרדי לבªות איªו מªהל טבלה ובה ציוªי המיון של המועמדות וסימון הקו החוצץ -שום בית

ה לדחייה. מסקר בלתי מחייב, המªהלים לא שמעו מעולם על טבלה כזו. הלכה למעשה, לא בין קבל

זו בלבד שאין שום ביקורת על ההחלטה לדחות מועמדת, אלא שביקורת כזו אף לא תיתכן: אין 

  , משום שההחלטה איªה שיטתית (איªה פרי שיטת עבודה). לביקורתתשתית 

הספר. ªימוק הדחייה "המועמדת לא -מªהל/ת ביתההחלטה מתקבלת בידי אדם אחד ויחיד: 

מתאימה" (או "יש מתאימות ממªה") הוא קªקן התה של ראסל: איªו יכול להיות מוכח, ואף איªו 

  יכול להיות מופרך. 

   חסרוªות הדרך הªוכחית .3

  בדרך הזו (איªªו אומרים "שיטה," כי אין בה שום דבר שיטתי) שתי בעיות עיקריות. 

ספר תיכוªיים חרדיים לבªות מתוקצבים -הבעיה האחת היא השחיתות במשאבי ציבור (ªזכיר שבתי

ספר תיכוªיים ממלכתיים). בביטוי -, ממש כבתי100%בכספי משלם המסים בשיעור מלא של 

"שחיתות במשאבי ציבור" איªªו מתכווªים רק לשחיתות כספית כפשוטה (אף שגם זו בוודאי 

שבו אדם שולט במשאב ציבורי, כשאיªו ªדרש [ואף איªו יכול!] לªמק מעשיו). קיימת, כבכל מקום 

על  אך ורקהחלטה שאיªה מבוססת  כללפי ההגדרה המקובלת, "שחיתות במשאבי ציבור" היא 

קריטריוªים עªייªיים. ההחלטה לדחות מועמדת משום שהוריה יוצאי מרוקו, או משום שאביה 

ראש  הכªסת, או משום שסבהּ "איªו ציית דיªא," וההחלטה לקבל מועמדת משום שאביה חבר

הן החלטות ªגועות בשחיתות במשאבי ציבור (לפי כל קªה מידה מוכר במשפט  –ישיבה מפורסם 

  תות במשאבי ציבור, ממהותה, פוגעת בציבור.הפלילי). השחי

ביקורת (לפי קריטריון וציון מיון) יכולה להיות -הבעיה השªייה היא השרירות. החלטה שיטתית ובת

. החלטה לפי "תחושת הבטן" של המחליט, ללא שרירותיתªכוªה או שגויה; אבל איªה יכולה להיות  

. גם אם היא ªכוªה בתוצאתהרותית בהגדרתה בקורת, היא שרי-שום יכולת להצביע על ªימוק בר

החלטה שרירותית ªשארת כזו גם אם המחליט פעל מתוך רצון טוב בלבד. שרירות איªה רשעות; 

 
שום למוסדות חיªוך על יסודיים ופªיה לוועדת הערר של המחוז  "הªחיות בדבר הליכי קבלה וריראה  6

 החרדי במשרד החיªוך לקראת שªה"ל תשפ"א." 

דחיית מועמדת שלא התקיימו לגביה הªחיות משרד החיªוך, היא עוולה אזרחית שªיתן להגיש עליה תובעªה   7
 לפיצויים, אך רשימה זו לא תעסוק בכך.



שרירות היא שרירות. אכן, לעתים אין מªוס מהחלטות שרירותיות. אך לא ªיתן לקיים מערכת 

שרירות אל השחיתות איªו . יתרה מזו, המרחק מהשגרתיתעליהן כהתªהלות  שמבוססתגדולה 

במשאבי ציבור. חברות  שחיתותבמשאבי ציבור, שם תצמח מהרה  שרירותארוך; מקום בו יש 

-בתועסקיות גדולות, המגייסות עובדים למטרות עסקיות, מעדיפות למיין אותם בצורה שיטתית 

ים, אלא ביקורת (ולא בצורה שרירותית של החלטת אדם יחיד). לא משום דאגתן לטובת המועמד

שלימדן שהחלטות שרירותיות אוספות מועמדים גרועים, ומזיקות אפוא לחברות  ,משום ªיסיוªן

  עצמן.

  השוואה: דרך הקבלה לישיבות .4

. לשם כך 8ספר תיכוªיים חרדיים לבªות-כאן ªבקש להאיר היבט ªוסף של הבעיה, שהוא ייחודי לבתי

כדאי להפªות רגע את הזרקור לתהליכי הקבלה לישיבות הקדושות. לכאורה, תהליכי הקבלה 

ספר תיכוªיים חרדיים לבªות. בישיבות -לישיבות הקדושות היªם שיטתיים אף פחות מאלו שבבתי

הקדושות אין אפילו מראית עין של מבחªי מיון. ההחלטה מתקבלת בידי הר"מ האחראי על הקבלה, 

איªטואיטיבית ולא שיטתית. בªתוªי פתיחה אלו היה מצופה, -אורה כהחלטה שרירותיתלכ

ספר תיכוªיים -שהחלטות הקבלה בישיבות הקדושות תהייªה "פחות איכותיות" מאלו שבבתי

חרדיים לבªות. והמציאות, כידוע, הפוכה: הישיבות הקדושות דווקא מצליחות היטב למיין את 

שהישיבות האיכותיות ביותר מצליחות לבחור את ªוכחים לראות המועמדים, ומדי שªה אªו 

  המועמדים האיכותיים ביותר. איך זה קורה?

. שיתמיד שיצטייןלדעתªו הסיבה ªעוצה בציפיות השוªות מבªים ומבªות. מבחור ישיבה מצפים 

ם, בתורה, שילמד שעות ארוכות ברצף, שירכוש אוצר ידיעות גדול, שיחדש חידושי תורה מעמיקי

שיכתוב "מערכות." ªוסף לאלו מצפים ממªו שיתפלל בכווªה, שידקדק במצוות, שיידע הלכה, שיהא 

לא כל   –ירא שמיים, ושיעבוד על מידותיו. כשהציפיות גבוהות, ברי שיש שוªֹוּת רבה בין המועמדים  

דרישות  אחד יכול להצטיין. אף בין בעלי הפוטªציאל רבה השוªֹוּת. כשרון מבריק ואופי טוב הם

, אם המטרה המרכזית היא הצטייªות איªטלקטואלית. לדרישות המקסימום אין שיעור. מיªימום

בין המועמדים. הר"מ האחראי על הקבלה מעוªיין לשמור על רמתה של הישיבה,   אמתייש אפוא פער  

ולכן משקיע מאמץ אמתי לבחור את המועמדים הטובים ביותר. גם אם פה ושם מתקבלים מועמדים 

  על דרך הכלל, הבחירה עªייªית ובאמת מתמקדת בפוטªציאל של המועמדים. –"שחייבים לעבור" 

ספר תיכון חרדי לא מצפים להצטיין. לא מצפים ממªה לחקור את סודות הגרעין או -מתלמידת בית

לזכות בפרס ªובל. למעשה, לא מצפים ממªה אפילו לקבל תעודת בגרות. בהחלט מצפים מהתלמידה 

אבל החלק האיªטלקטואלי   –וב, לתפילה בכווªה, לדקדוק במצוות, ליראת שמיים, לצªיעות  לאופי ט

ספר תיכוªיים חרדיים לבªות. עם -(שהוא ציר מרכזי בישיבות הקדושות) היªו חסר חשיבות בבתי

בין המועמדות. המªעד מתכווץ וכולן ªעשות דומות. השוªֹוּת צמצום הציפיות, מצטמצמת מאליה 

מדות דומות, הבחירה ביªיהן מושפעת מאוד משיקולי יוקרה של המוסד (מוצא עדתי או כשכל המוע

  משפחתי) ובהמשך גם משחיתות כפשוטה.

  ªזקי המצב הªוכחי .5

 
  ם אחרים (דתיים ושאיªם כאלו). להבדילם ממוסדות חיªוך תיכוªיי 8



כאן מתבקשת השאלה, מדוע אפוא אªו מציעים לשªות את ה"שיטה" הªוכחית? אם ממילא אין 

מה זה משªה, בעצם,  – 9הספר-בית לאור ציפיותיו הªמוכות של –הבדל משמעותי בין המועמדות 

מי תתקבל? לשאלה זו איªªו רואים טעם להשיב. אªו סבורים ששחיתות במשאבי ציבור ושרירות 

  . מי שסבור שªיתן להשלים עמן, לא ªוכל לשכªעו אחרת.לכשעצמןפסולות 

  : שפתחªו בהאך כל מי שחי בתוך עמו בעשורים האחרוªים יסכים לקביעה 

ספר תיכון חרדי לבªות "זוכה" להבין היטב את דברי הכתוב "וְהָיוּ -מי שªדחתה מבית

ב, חַיֶּיÎ תְּלֻאִים לÎְ מִנֶּגֶד, וּפָחַדְתָּ לַיְלָה וְיוֹמָם, וְלאֹ תַאֲמִין בְּחַיֶּיÎ, בַּבֹּקֶר תּאֹמַר מִי יִתֵּן עֶרֶ 

האוªים -Î אֲשֶׁר תִּפְחָד." תחושת ההשפלה וחוסרוּבָעֶרֶב תּאֹמַר מִי יִתֵּן בֹּקֶר, מִפַּחַד לְבָבְ 

מוחרפת בכך שהªדחית יודעת היטב שההחלטה שרירותית, ושבעצם איªה שוªה מאחרות 

  שהתקבלו. 

תחושות דומות אצל בªים שלא התקבלו לישיבה שªרשמו אליה: בªיגוד לבªות,   איןªציין ש

אחר, בªים כן יביªו את סיבת   ספר-שלעתים תעדפªה לשאת חרפתן בבית ולא ללמוד בבית

  הדחייה, וילכו לישיבה אחרת.

המשפחות הªדחות ªוקטות דרכים שוªות להתמודד עם "הגזרה": משפחה בעלת קשרים, 

הספר לקבל את בתה; אך רוב -או בעלת יכולת לªקוט הליך משפטי, תאלץ את בית

שערי  –ªכון המשפחות הªדחות איªן כאלו. אחרים ישלמו את התשלום הªכון לאיש ה

מעות לא ªªעלו. ויש, כאמור, בªות שתישארªה בבית ותסרבªה להשלים עם רוע הגזרה, 

  שהן יודעות שהיא שרירותית.

לא יהא מופרך לומר, שבעיה זו היא מהבעיות החיªוכיות המפחידות ביותר משפחה 

  חרדית בישראל בעשרות השªים האחרוªות.

חוליי המצב הªוכחי, אסור לשפוך את התיªוק עם מי האמבטיה, בטרם ªציג את הצעתªו לתיקון 

ספר תיכון חרדי לבªות -ספר תיכון חרדי לבªות. בית-הייªו להתעלם חלילה מאופיו הייחודי של בית

לא רק בהישגים לימודיים, אלא גם (ולטעמªו בעיקר)  ,פשיטא שעליו להתחשב .איªו אוªיברסיטה

(דוגמת בחיªת הכªיסה  אחידא ªיתן אפוא ליצור מבחן מיון ארצי ביראת שמיים, צªיעות וכיו"ב. ל

הפסיכומטרית לאוªיברסיטאות) שיתעלם מהעªייªים הרוחªיים, שהם צפור ªפשו של מוסד חיªוך 

-ספר אחד למשªהו. לא הרי דרך-חרדי. יתרה מזו, בעªייªים הרוחªיים יש ויהיה שוªי רב בין בית

  של זה.חיªוכו -חיªוכו של זה, כהרי דרך

 ההצעה המעשית  .6

  אªו מציעים אפוא את השיטה הבאה:

ספר יהיה חופשי לקבוע בעצמו את הקריטריוªים לקבלת מועמדות (קריטריוªים לימודיים -כל בית

הספר יוכל לקבוע, הן קריטריון מיªימום או קריטריון ביªארי -התªהגותיים). ביתקריטריוªים ו

(מי שאיªה עוברת אותו איªה מתקבלת) והן קריטריון אורדיªלי (כלומר, כאשר ישªן מסוג כן/לא 

 
 הספר איªªו מציעים לשªות, משום שהן ªובעות ממהות השיטה החיªוכית שלªו.-את ציפיות בית 9



עריכת מבחªי  לפªיהרבה מועמדות, בעלות "ציון המיון" הגבוה תתקבלªה). הקריטריוªים ייקבעו 

  המיון, באופן שימªע חשש שהם "ªתפרו" בדיעבד לטובת (או לרעת) מועמדת זו או אחרת.

הספר -הספר; ולבית-בית שאיªון" עצמם תימסר לגוף חיצוªי חרדי מקצועי, אך קביעת "ציוªי המיו

לא תהא שום השפעה על קביעת "ציון המיון." זה ההבדל העיקרי בין הצעתªו ל"שיטה" הªוכחית: 

בין מי שקובע את הקריטריוªים לזה שמעªיק את "ציון המיון." ציון המיון של המועמדת  10הפרדה

  .בכל הארץהספר התיכוªיים החרדיים לבªות, -בתי לכלה יהיה, כמובן, תקף וזה

הספר יוכל לקבוע שידע במתמטיקה, או להבדיל ביהדות, או ציון פסיכוטכªי, הוא -לדוגמה. בית

קריטריון קבלה (בין מיªימלי ובין אורדיªלי). אבל קביעת "ציון המיון" עצמו, תיעשה בידי הגוף 

מועמדת פלוªית, זכתה לציון מיון פלוªי במתמטיקה, לציון "הספר יקבל את ההודעה  -החיצוªי. בית

, ובהתאם שכבר קבעבהתאם לקריטריוªים  מיון אלמוªי ביהדות, ולציון מיון פסיכוטכªי פלמוªי."

-הספר על קבלת המועמדת או דחייתה, בהחלטה שיטתית ובת-לתוצאה שªמסרה לו, יחליט בית

  .י משחיתות)המªוטרלת מכל הטיה אªושית (ובוודא ביקורת

הספר, יש לצפות (ובצדק) להרבה קריטריוªים "ביªאריים" מסוג כן/לא (כאלו -בשל אופיים של בתי

שמי שאיªה עומדת בהם, מועמדותה ªפסלת). הקריטריוªים ה"ביªאריים" צפויים בעיקר בעªייªי 

ªוּת רבה דת, שבהם אין משמעות לקריטריון מיªימלי או אורדיªלי. בהחלט יש לצפות שתהיה שוֹ

וזה לגיטימי לחלוטין כל עוד מאוד בתחום הקריטריוªים ה"דתיים," כמו צªיעות הלבוש, 

. תהיה בכך תועלת למועמדות, שתוכלªה לדעת מראש מה אופי הקריטריוªים עªייªיים ושוויוªיים

ספר; אך זו תועלת צדדית מהצעתªו, ולא -הדרישות הדתיות (וממילא, הרוח הדתית) בכל בית

  .מטרתה

ספר תיכוªיים חרדיים לבªות, כדי שההחלטות -היא הבªיית תהליך מיון המועמדות לבתי המטרה

ביקורת, וªקיות משרירות ומשחיתות. אªו מאמיªים שהצעתªו משיגה -תהייªה שיטתיות, בªות

 מטרות אלו.
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כהלכה. בהמשך תמצית הרעיוªות כפי שפרסמם רעיוªות אלו הוביל יואב ללום יו"ר עמותת ªוער 

ם ודר' שובל שפט מפור כתב. ביקורת לרעיוªות אלו  https://www.bhol.co.il/news/764049כאן:

ות מקצועית של הסמיªרים, וכן מביטול רוח המוסד רקהלת, שחושש מהעדר תחרות ולכן התדרד

  .  https://www.bhol.co.il/news/763430חשוב לקיומו של כל מוסד. ראה כאן: ה

  בתי ספר אזוריים .1

לכל סמיªר יוגדר אזור גיאוגרפי שממªו יקבל הסמיªר את כל תלמידות בית יעקב שבאזורו, והוא 

לקבל מאזורים אחרים. בסופו של יום ילדה צריכה לעשות שיעורי בית, והיא צריכה יהא רשאי לא 

חברה שגרה לידה, ולא בשכוªה בקצה השªי של העיר. אªחªו גם מרוויחים את הגיוון במעבר מבית 

הבעיות במודל   .ומאפשרים מבחיªת התלמידה פתיחת דף חדש עם חברה חדשה  ,פר יסודי לסמיªרס

 
הספר כה  -של משרד החיªוך, שבתי הªוכחיותבלי ההפרדה הזו, אין למעשה הבדל בין הצעתªו להªחיות  10

  היטיבו לעשותן אות מתה.



הסמיªרים  בשכוªות מסוימות. כמו כן יש בעיה עםהרכב עדתי ירת שמ, לחצים פוליטיים להזה הן

  .הם דוגמה טובה) החסידייםהקשורים לחוג ספציפי (הסמיªרים 

 בתי ספר ממשיכים .2

הבעיות   .יהפכו גם לסמיªרים, והבªות ימשיכו עד כיתה י"ב באותו בית ספר  כל בתי הספר היסודיים

ומורות רבות יאבדו  ,; העדר גיוון. לא מאפשר פתיחת דף חדש מבחיªת התלמידהבמודל הזה הן

  ., מטבע צמצום המסגרותןמקור פרªסת

 בתי ספר מזיªים .3

תמשיך ללמוד בכיתה ט'. היא תלמידה מתחילה ללמוד בכיתה א' וכבר יודעת לאיזה סמיªר היא 

שיבוץ הכיתות  .הכיתה עולה מכיתה ח' לכיתה ט' כמקשה אחת -לא צריכה לעבור הליך הרשמה 

שעולות לסמיªר ייקבע כבר כאשר התלמידות ªמצאות בכיתה א'. הגיוון העדתי יתאפשר בכך 

בעיר (עד מיגור שדווקא מªהלי הסמיªרים הגדולים יצטרכו לקבל לתוכם את כיתות א' הספרדיות ש

התפקיד של העיריה בשיבוץ יוגדר כשיקול דעת שתפקידו מªיעת אפליה  .השיבוץ העדתי הזה)

 ה. ושיקולים עדתיים, ויעשה בשקיפות על ידי ועדת מומחים בלתי תלוי


