
מאיש אמיד בפוטנציה, הפכתי לאיש אביון במציאות.
תקופת הימים שבין יום אירוסי ליום חתונתי, היו המאושרים ביותר בחיי. מי שלא ראה את חיוכי שלא מש משך 

כמה חודשים מפני, לא ראה אדם מאושר מימיו.

זכיתי לשידוך שרבים היו חולמים עליו. שילוב מעניין של כל המעלות האפשריות. משפחה מהמכובדות והמפוארות 
ביותר, בת תלמיד חכם, עסקן ידוע, בעל רשת חנויות יוקרה, תורה וגדולה בבית אחד, וכמובן, כלה נאה וחסודה, 

מוכשרת ומוצלחת.

צעיר הייתי. לא חלמתי לשמוע שידוכים. היתה זו ההצעה הראשונה שקיבלנו. לאחר כשבוע כבר נשברה צלחת. 
'חטפו אותי'. הכל זרם ביעף. ההורים שלי היו מולהבים. לכזו הצעה מושלמת הם לא חלמו. מעבר לכבוד הרב 
שנחלה כל משפחתנו, הובטח לי דירה בת ארבעה חדרים בבני ברק, ומשכורת מכובדת לרעייתי כעובדת בכירה 

באחד החנויות.

לא יכולתי לספור את רוב השבחים והמחמאות שקיבלתי על השווער ומשפחתו, היכן שרק הלכתי, כל מי ששוחח 
עימי, כולם הרעיפו שבחים וסיפורים מדהימים על חסדים רבים, על קשרים ענפים, יכולות וכישורים ללא גבול.

בני המשפחה קיבלו אותי בסבר פנים יפות, פינקו אותי בשלל מתנות ומילים חמות, ועשו כל מאמץ שאהיה שמח 
ומאושר. אף אני חשתי הכרת הטוב גדולה לחמי וחמותי ש'הסכימו' לקחתי כחתן לבת הזקונים שלהם, הודיתי 
להם בכל לב, ובליבי גמרתי אומר, לעשות כל מאמץ שלא לאכזב אותם. חשוב היה לי שיהיו מרוצים ושמחים 

איתי. 

הבית אליו נכנסתי מגלם את ההפך המוחלט מהבית בו גדלתי. 

במועט,  מסתפקים  צנועה,  ממשכורת  חיים  שכירים,  שניהם  ואמי,  אבי  כסף.  על  דיברו  לא  מעולם  הורי  בבית 
שמחים בחלקם, במשך שנים עד שהחלו לחתן את הילדים עוד הפרישו מידי חודש סכום משמעותי לחיסכון.

גם כיום, לאחר שהשיאו כמעט את כל ילדיהם, הם לא מגלגלים חובות. ישנם כמה משכנתאות והלוואות גמ"חים 
מסודרים שנטלו, והם עושים כל שבכוחותיהם לעמוד בהתחייבויות החודשיות. אכן בנסי שמים הפוקדים אותם 

על בסיס יומיומי הם מצליחים ומודים בלי גבול לבורא העולם על כל פרוטה המביאה להם ישועה.

בבית חמי, הנושא המרכזי הוא הכסף. בסעודות שבת, עם סיום אכילת הדגים ושמונה עשר הסלטים, לאחר 
כמה ניגוני שבת ידועים ודברי תורה על הפרשה, מתחיל דיון סוער שאיכשהו קשור לכסף. פעם על השקעות 
חובקי עולם, על תקציבי עתק החסרים או העתידים לזרום לרשת החנויות, פתרונות למצוקת הדיור החרדית, וכן 

על זה הדרך. נראה כי הדמיון והמציאות משמשים אצלו בערבוביה.

גם כשמדברים על כסף, אף פעם הנושא לא יהיה אודות מבצע משתלם של ארגז עופות, וודאי לא על מחירי 
העגבניות או החלב, כמו שהיו מדברים בבית הורי. שם לא מדברים על סכום שפחות מחמשת אלפים שקלים. 
נראה כי לא באמת משנה להם מה מחירו של המוצר. בעבורם חמש אלף ₪, או עשר אלף ₪ זה אותו דבר. 
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לפני כ-4 שנים הוציא הרב אריה ליבוביץ, מנהל גמ"ח 'יד שמשון' במודיעין-עילית, את ספרו רב המכר 'תקציב 
המשפחה', ובו יסודות ניהול התקציב המשפחתי. אלפים שינו בעזרתו את כלכלת ביתם לטובה. כעת הוא משיק 
מיזם חדש ומהפכני: 'סדנה דיגיטלית לניהול תקציב המשפחה'. הכל התחיל ממפגשים עם יהודים ש'יש להם' ועם 

כאלו ש'אין להם', הוא מספר בשיחה מרתקת

שלמה הלוי / יתד נאמן

לימוד כלכלת המשפחה צובר תאוצה בשנים האחרונות. תחום זה הפך להיות המוצר החם, המרתק והמפתיע ביותר. 

אם בעבר אנשים לא נתנו דעתם על כלכלת המשפחה, בוודאי לא סברו שיש מה ללמוד ולהחכים במקצוע זה, הרי שכיום המודעות 
לחשיבות לימוד כלכלת המשפחה הפך להיות בקונצנזוס.

לפני כארבע שנים הוציא הרב אריה ליבוביץ את ספרו 'תקציב המשפחה' שהפך להיות רב מכר. בספר זה מגיש המחבר באומנות 
רבה את כל יסודות ניהול התקציב המשפחתי בצורה שווה לכל נפש. 

לפני כחודש הושק מיזם חדש ומהפכני: סדנה דיגיטלית לניהול תקציב המשפחה.

שוחחנו עליו עם הרב ליבוביץ – מוסר הסדנה הדיגיטלית )כותב הטור השבועי המרתק 'מהון להון'(

‹ מה הביא אותך לעסוק בתקציב המשפחה?

ריבית,  ללא  הלוואות  גמ"ח  זהו  "יד שמשון".  גמ"ח  את  לפני כעשרים שנה  ולייסד  להקים  העולם  בורא  אותי  זיכה  ליבוביץ:  הרב 
מהגדולים בציבור החרדי. תושבי העיר מודיעין עילית מכירים אותו היטב.

בתוקף תפקידי כמנהל הגמ"ח אני פוגש הרבה אנשים. כאלו שיש להם. יש להם חסכונות אותם הם מפקידים בגמ"ח, יכולים הם אף 
לתרום ולסייע לשכניהם וקרוביהם. אך אני פוגש גם אחרים שאין להם. זקוקים הם לעזרה, הלוואה, תמיכה.

ריתק אותי מאוד לחקור וללמוד מה הסוד. מדוע יש כאלו שיש להם ואלו שאין להם. האם זה ענין סגולי-שמיימי ללא כל השפעה 
שלנו כבני אדם, או שמא יש איזשהו מכנה משותף לכל אחד מהקבוצות, איזה מודל שנוכל ללמוד ולהעתיק.

‹ מה זאת אומרת? כיהודים מאמינים אנו יודעים שפרנסה מן השמים. ה' מוריש ומעשיר. מה פתאום לחשוב שהדבר קשור לפעולות 
שלנו כבני אדם?

כלכלת המשפחה – ללמוד מהבית
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אכן, לכל אדם נקצבת פרנסתו. אך כמו שאדם יכול לגדוע את פתיל חייו אף שה' ממית ומחיה, כך אדם יכול לאבד פרנסתו אף שה' 
מוריש ומעשיר. 

ההיפך הוא הנכון. ליהודי אסור להיות עני. הרבה הלכות נפסקו בשביל שאדם לא יבוא לידי עניות, כמו שנאמר 'אפס כי לא יהיה בך 
אביון'. לשם כך חייב אדם לפעול נכון. כשם שאדם חייב לשמור מאוד על נפשו, ואם לא יעשה כן הוא עתיד ליתן את הדין. כך חייב 

אדם לשמור את ממונו, ואם לא עושה כן הוא עתיד ליתן את הדין.

לא בכדי אומרים חז"ל 'צדיקים חביב עליהם ממונם יותר מגופם'.

‹ האם זה קשור לחריצות מול עצלנות? לכשרונות או לחוסר כשרון?

כך זה נראה במבט שטחי, אך כשמתבוננים קצת יותר לעומק רואים שאין קשר. נוכל לפגוש אנשים המשתכרים סכומים גבוהים, הם 
עובדים שעות רבות בכמה משרות, ההורים תומכים ומסייעים, ותמיד אין להם. המשכורת נבלעת במינוס, וכשצריכים 50 ₪ להטעין 

את הרב-קו, הם מתופפים על כל הכיסים ועומדים נבוכים ומתוסכלים מול הילדים הממהרים.

ומאידך, אנשים הנראים פשוטים, משתכרים משכורות סביב השכר-מינימום, הכל בסדר אצלם. נראה כי הם אלו שעוזרים להוריהם 
מכספי מעשרותיהם, והם לעולם לא במינוס ולא זקוקים להלוואה מכל סוג שהוא. הצ'קים והוראות הקבע שלהם 'דופקים' בקביעות 

ללא חזרות. הכל מושלם.

הבט סביבך, ראה בעיניך. לא לחכמים לחם.

‹ זה כבר נהיה מסקרן. אז מה כן הסוד?

לאחר לימוד ומעקב הסתבר כי יש מכנה משותף בין אלו שיש להם ואלו שאין להם. אך מדובר בשוני שורשי. זה לא ענין של פעולה 
כזו או אחרת, לא מדובר באיזה 'טיפ' קטן וחכם, אלא משהו עמוק יותר שקשור לנפש האדם, מבט שונה על החיים. 

אנו  והשפע שקיבלנו ממרומים,  למצוא את הברכה  אותנו  להביא  נפשי שעתיד  פנימי  שינוי  אותו  לחוות את  אנו  גם  בכדי שנוכל 
נדרשים לעשות מגוון פעולות שעניינן 'ניהול תקציב המשפחה'. ככל שנתמיד בהם, כך נהפוך להיות אנשים עם כוחות שונים, עם 

סדר קדימויות שונה. לפי שאחרי הפעולות נמשכים הלבבות.

‹ מה הם הפעולות שצריך לעשות כדי לנהל את תקציב המשפחה נכון?

על שאלה זו אני משיב במשך קרוב ל-24 שעות צפייה. בסדנה דיגיטלית בת עשרה מפגשים, המחולקת לכארבעים שיעורים שונים, 
במגוון נושאים פרקטיים, טכניים, עיוניים והשקפתיים, תוך התייחסות לכלל הבעיות והקשיים, הן ביחס לקטלוג וסדר בהוצאות, תקציב 

חודשי ושנתי, קשיים בהכנסות, אמצעי התשלום השונים, התמודדות עם חובות, ויישום בפועל של התקציב המשפחתי.

‹ מהיכן רכשת את הידע והניסיון בתחום זה של תקציב המשפחה?

לאורך כעשר שנים בהן אני עוסק בתחום זה, זכיתי בס"ד ללוות משפחות רבות לעצמאות ורווחה כלכלית. מסרתי הרצאות וסדנאות 
רבות לכלכלת המשפחה, בשיתוף עם הארגונים הידועים העוסקים בכלכלת המשפחה. 

נוסף  יוצא לאור ספר  ובקרוב בעז"ה  'תקציב המשפחה' שהפך להיות רב מכר.  והכלים העליתי על הכתב בספרי  הרבה מהידע 
בסדרת 'תקציב המשפחה'. 

‹ מה עומד מאחורי הרעיון להפיק את הסדנא באמצעות הדיגיטל?

כך כל אדם יכול לצפות בסדנה יחד עם רעייתו, בשעות הנוחות להם, ללא חשיפה ואי נעימות העלולה להיות בסדנה קבוצתית, יוכלו 

מגהצים את הכרטיס אשראי שאף פעם אינו מוגבל, יש לו מסגרת לכרטיס של מאות אלפי ש"ח, ולא מדברים שוב 
על העניין. 

לעיתים מזומנות ניתן לשמוע את חמי פולט שעד למחר צריך להשיג מאתיים אלף ₪, הוא אומר זאת בכזה רוגע 
וחיוך על הפנים, נראה שהעניין לא מטריד אותו יותר מידי. אכן כך, הוא יקום למחרת בבוקר, יריץ כמה טלפונים 

לכמה ידידים, עד הצהריים הכסף כבר יגיע ליעדו. 

אבי לעומתו, לא נראה לי שמעודו היה צריך לארגן סכום שכזה בבת אחת. אם נדרש להשיג עשירית מהסכום הזה, 
אף אם יזדקק אליו רק בעוד חודש ימים, ככל שלא תהיה תוכנית סדורה, בלילות הוא לא יירדם. 

חשתי שנכנסתי למועדון של גבירים שועי עולם. למדתי מושגים שלא הכרתי מעולם, האזנתי לשיחות שנסובו על 
מיליארדי שקלים, שנאמרו בהיגיון רב, בביטחון עצמי מופרז, התחלתי אף אני להרגיש קצת בעניין. 

מבין השיטין, בבית חמי משדרים בוז לאותם אנשים המתנהלים בצורה מידי אחראית בענייני הכספים. לדבריהם זה 
סותר את האמונה והביטחון בבורא העולם. ובנוסף, הדבר מצביע על לקות מסוימת, סוג של תסמונת לא מאובחנת.

בתקופת האירוסין, פנה אבי לחמי לברר כיצד מתקדמים עם קניית הדירה. התשובות שקיבל הותירו אותו עם פה 
פעור על רעיונות גאוניים שהוא מבשל, על פרוייקט יוקרתי שהוא מקדם, הוא מחפש דירה עם ערך מוסף, אולי 
להצמיד יחידת דיור שיהווה מקור הכנסה נוסף, ובמומחיות גדולה תוך שמשדר אמון רב, סיים את השיחה כשהורי 

מלאי שבח על המסירות והאכפתיות שלא יודעת גבולות.

ההורים שלי היו משולהבים. הם דאגו לעדכן אותי לעיתים מזומנות עד כמה שפר גורלי.

ארבעה חודשים לאחר הנישואין, בעודנו מגיעים תדיר לארוחות צהריים מבושלות בלב אוהב, פנה אלי השווער 
בבקשה, מאחר וזקוק להשיג עד מחר מאה אלף ₪, אם אוכל לבדוק בחשבון הבנק אם אני 'זכאי' להלוואה מיידית, 

סוג של אשראי ברגע.

הייתי חייב לענות כן, ומיד.

יש משהו באישיות הרב גונית שלו שמחייב להיענות לבקשותיו / דרישותיו. מצד אחד הוא אדם טוב מאין כמוהו, 
מסוגל להפוך את כל העולם לטובת כל אדם. ומצד שני אכזר ונוקשה מאין כמוהו. הוא מעולם לא מאיים, לא צועק, 

אבל העיניים שלו מביעות איום מרומז. 

יש את ה'טובים', הם אלו שעומדים לצידו ונענים לכל דרישה, שסומכים עליו בעיניים עצומות ומאמינים לכל מילה 
שמוציא מפיו, - אלו עטופים בכל השפע שזורם ללא גבול ומידה בטוב לב ובמאור פנים. ויש את ה'רעים', אלו שלא 
השכילו לרקוד לפי החליל שלו, אלו ששואלים שאלות, שלא מוכנים לעשות כל מה שמבקש בלי לחשוב או לברר, 

מבחינתו הם חושדים בו, - הם המסומנים שהוא לא מרגיש כלפיהם כל רגש של סולידריות ונתינה.

אני הייתי בצד של הטובים. הוא עטף אותי בנתינה מכל הכיוונים, הוא גם אמור לתת לי דירה במרכז בני ברק יתכן 
עם יחידת דיור שתהווה מקור הכנסה נוסף, רעייתי עובדת בכירה באחד החנויות ואנו מקבלים משכורות חודשית 

גבוהה, האם יש לי את הזכות לחשוב שניה? האם אוכל לסרב? ברור שלא.

לאחר שהבעתי את הסכמתי תוך שאני מוסיף משפטי שמחה והודיה על הזכות שיש לי לעזור ולסייע כמינימום 
של הכרת הטוב, קיבלתי מספר הדרכות מקצועיות איך לדבר עם הבנק, מה לומר ומה לא לומר, כל הטריקים 

והשטיקים, בזה הוא מומחה בינלאומי, הכל כדי להגיע לסכום המרבי שיהיה ניתן 'להוציא' מהבנק. 

אכזריות  זה  כן  עושה  לא  ואתה  מהבנק  הלוואה  ליטול  אפשרות  לך  יש  אם  ומאמין:  חושב  באמת  שהוא  נראה 
וטמטום. בגדר 'בל תשחית'. בכלל לא משנה מה הם אחוזי הריבית ומהם העלויות הנלוות. צריך לחשוב בגדול. 
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להאזין שוב ושוב, בלי להחסיר אף מפגש בשל אירועים הכרחיים. 

מדובר בהנגשה של החומר הכי איכותי, הכי מקצועי, לכל אדם בעולם, בכל עת ובכל זמן המתאימים לו ללא הגבלה של גיבוש 
קבוצה, מרחק ומזג האויר. אני רואה בזה מהפכה של ממש.

כמה טוב יהיה לזוג הצעיר הנישא לא מכבר להתחיל את החיים נכון, תוך למידת הכלים וביצוע נכון של ניהול התקציב. כמה עגמת 
נפש וצער הדבר יכול לחסוך. שלא לדבר על הנזקים הכספיים בסכומים הזויים שעתידים להיחסך למי שלמד מניסיונם של אחרים.

‹  כמה עולה הסדנה וכיצד ניתן לרכוש אותה?

מחיר הסדנה כעת במחיר השקה: 450 ₪. 

ניתן לשלם בפריסה של 10 תשלומים. סך 45 ₪ לחודש.

לצפות  תוכלו  זה  באתר  המחמירים.  הסינונים  בכל  הפתוח  לחלוטין  כשר  באתר  בסדנה  לצפייה  אישי  לינק  מקבלים  זה  במחיר 
בהרצאות נוספות מרבנים ומרצים נוספים סביב כלכלת המשפחה. ובסיום כל מפגש לענות על מבחן קצר לבדיקה שהחומר הובן 

כהלכה. 

כמו כן ניתן לקבל את הסדנא על גבי דיסק און-קי. אך אנו מבקשים התחייבות שלא להעביר את הדיסק לאחר, ובוודאי שלא להעתיק 
ולהעלות לאתרים חינמיים. תנאי זה הוא מהותי ומרכזי. הסדנה בדיסק און-קי בתוספת של 50 ₪.

לרכישת הסדנא יש לשלוח מייל לכתובת AL0548542628@gmail.com או להתקשר לטלפון 054-8542628.

‹ מעבר לשמיעת ההרצאות, האם מקבלים כלים נוספים?

לסדנה מצורף קובץ אקסל מקצועי ללימוד תקציב המשפחה. קובץ הלימוד מחולק לפי המפגשים, ובו טבלאות סדורות עם הוראות 
הפעלה לביצוע נכון ופשוט של שיעורי הבית. 

כמו כן מצורפים קבצים להדפסה בהם ערכת טפסים עם טבלאות סדורות וכלי עזר ללימוד תקציב המשפחה, למי שמעדיף לבצע 
את הניהול על דפים וטבלאות מנייר.

בנוסף, אנו נותנים מענה לשאלות שוטפות מאת רוכשי הסדנה באמצעות המייל. 

ממליץ בחום לכל אדם לרכוש ולצפות בסדנה. אין לי ספק שכל מי שיקח את הסדנה ברצינות, יבצע את שיערי הבית והמטלות 
המפורטות בה, יכסה תוך זמן קצר מאוד את ההשקעה. 

התועלת שיפיק, תלווה אותו למשך כל ימי חייו. לאורך השנים, יראה הרבה ברכה, ימצא את השפע שקיבל מאת בורא העולם. שהרי 
עשה את המוטל עליו כהוראתו של החפץ חיים 'ינהל את הוצאות ביתו בחשבון, כפי ערך הרווחתו, ולא יותר'.

לרכישת סדנה דיגטלית לניהול תקציב המשפחה
מאת אריה ליבוביץ
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או בטלפון:  054-8542628

הקישו כאן:

יישר כח על המאמר.

שיעבד  בעצם  הוא  ואותם  ש"ח.  הם 2000  בפלוס  לו  שהיה  מה  אך  ויפה,  טוב  הכל  הוא:  לי  ברור  שלא  מה  אך 
למשכנתא על הדירה של הבת הגדולה. ומה עם תשע הבנות הנותרות (אא"כ נעלמו ממני פרטים במאמר שלא 
שמתי לב אליהם או שלא הבנתי אותם), כי הרי למשך עשרות שנים יתרה זו משועבדת לדירה של הבת הגדולה. 

ולכאורה רק אח"כ יכול היה להתחיל שוב את אותו רעיון. וא"כ מה הוא פתר בזה?

ועוד, כמדומני שהקב"ה מזווג זיווגים, ולא המציאות (אם יש דירה או לא, או אם יש התחייבות או לא), ולא נראה לי 
שמצד האמת זו היתה הסיבה שזכתה בתו לחתן כליל המעלות (בפרט שצריך לבדוק אם אכן הוא "כליל המעלות", 
כי המציאות הראתה שהדברים כלל לא מדוייקים, ומה שנראה ונדמה, אינו בהכרח נכון). ומה שחששו חז"ל "שמא 
תשב עד שתלבין ראשה" לא מצינו לעולם שזה קשור לתנאים מופרזים כאלו, אך לא ניכנס לסוגיא זו, שנראה על 

פניו שיהיו אלו דברים על אוזן אטומה (כפי שגילה דעתו גם הכותב).

ומ"מ, אשמח שתאירו את עיני במה ששאלתי בפיסקא הראשונה.

ברוכים תהיו.

תופתע לשמוע את תגובת מרן הגראי"ל שטינמן זצוק"ל ותגובתו הזהה לחלוטין של מרן הגרח"ק שליט"א לרעיון 
של 150,000 ₪ במזומן.

שכני לספסל בכולל סיפר שלאחר החתונה הם היו בדיוק במצב האידיאלי הזה שהיו להם 1000 ₪ כל חודש לשים 
בצד, והם הרגישו שאם לא יעשו עם זה משהוא זה יתבזבז וזה בדיוק מה שהם רצו לעשות.

הוא שלח את השאלה למרן הגראי"ל האם לרכוש דירה יחד עם משכנתא והשכירות תכסה את ההחזרים. הוא 
הדגיש לשואל שיאמר להגראי"ל שהוא לא אברך מיוחד ששקוע בלימוד וזה עלול להוציא אותו אלא הוא לומד 

שלש סדרים יפה ובין הסדרים הוא כשאר בני אדם כך שאין חשש שזה יוציא אותו מהלימוד.

התשובה של הגראי"ל היתה מפתיעה ונחרצת:

כרגע אתה לא עומד לחתן ילדים. אתה רוצה לקחת משכנתא בשביל השתדלות עבור העתיד. לקיחת משכנתא 
אינה נכללת בחובת ההשתדלות שלך, משום שהיא כרוכה בחשש כבד מאוד של ריבית. כשאין ברירה ומוכרחים 
אנחנו מסתמכים על ההיתרים הדחוקים שיש לנו, אבל בתור השתדלות אין שום חיוב להכנס לחשש של ריבית. 
השואל שהוא הגבאי של הגראי"ל טרח והלך לשאול את השאלה גם את מרן הגרח"ק שליט"א ולהפתעתו התשובה 

היתה זהה בדיוק.

אם תרצה אוכל לשלוח לך את שמו של השואל המקורי ותשמע את הפרטים מכלי ראשון.

תודה על הכתבות המחכימות והמעניינות.

האם נכון הדבר שצריך לשלם מס רכישה על דירה של ילד מתחת לגיל 18?

מה שחשוב לדעת - אם רוצים למכור את הנכס לפני שהילד נהיה בן 18 זה מסובך משפטית.

צריך להוכיח שהכסף מועבר לטובת הילד או להפקיד בחשבון נאמנות על שמו.

כמומחית נדלן מענין אותי איפה יש לו דירה ב 470 שמושכרת ב 2500?

9
al0548542628@gmail.com להצטרפות לרשימת התפוצה יש לשלוח בקשה לכתובת
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